Anlage 2

Selbsteinschéatzungsfragebogen

Die Beantwortung des Fragebogens erfolgt im Monat

Gute Fuhrung prégt das Arbeitsklima und den Umgang miteinander und damit auch die
Arbeitsleistung und Motivation. Durch die Einschatzung Ihres Fihrungsverhaltens kann die
Kommunikation und die Zusammenarbeit mit den Mitarbeitenden optimiert werden. Die
Antworten kdnnen Anerkennung sein oder Denkanstt3e geben und zeigen die Bereiche der
Zusammenarbeit auf, in denen Anderungen gewiinscht werden. Die Selbsteinschatzung erfolgt
ausschlielich zur eigenen Verwendung. Ein Vergleich der Ergebnisse erméglicht Erkenntnisse
aus den Ubereinstimmungen und Abweichungen zwischen Selbsteinschatzung
(FUhrungsabsicht) und Fremdbewertung (Fihrungswirkung) und ist zur Vorbereitung auf das zu

fuhrende Gesprach mit den Mitarbeitende sinnvoll.

Der Fragebogen enthélt drei Bereiche des Fihrungsverhaltens:

— Personliche Eigenschaften,

— Zusammenarbeit und Kommunikation,

—  Wertschatzung und Verantwortung.

Die Antworten werden vertraulich und anonym behandelt.



1. PersoOnliche Eigenschaften

1 2 3 4 5
Ich trifft trifft trifft trifft kann ich
voll Uberwiegend eingeschrankt nicht nicht
zu zu zu zu beurteilen
1 schaffe Vertrauen O O O ] ]
2 hore zu OJ OJ O O O
3 bin einfiihlsam O O O ] ]
lasse personlichen Arger nicht an
4 anderen aus O O O O O
Lverkaufe* Vorschlage anderer nicht als
5 die eigenen O O O O O
6 gestehe eigene Fehler ein O O O ] ]
bevorzuge oder benachteilige
7 niemanden O O O O O
kritisiere meine Mitarbeitenden (nach-
8 folgend MA) nicht in Gegenwart Dritter O O O O O
9  kann mich durchsetzen ] ] ] ] ]
10 bin fachlich kompetent ] OJ O O O
2. Zusammenarbeit und Fihrung
1 2 3 4 5
Ich trifft trifft trifft trifft kann ich
voll Uberwiegend  eingeschrankt nicht nicht
zu zu zu zu beurteilen
11 lasse meine MA selbststéndig arbeiten ] ] ] ] ]
gebe meinen MA alle notwendigen
12 Informationen O O O O O
13 entscheide in angemessener Zeit ] ] ] ] ]
14  gebe meinen MA Riickendeckung ] ] ] ] ]
gestalte die Mitarbeitergesprache ins-
15 besondere die Jahresgesprache positiv O O O O O
bin fir meine MA in angemessenem
16 zeitlichen Umfang ansprechbar O O O O O
fuhre Besprechungen strukturiert und
1 ergebnisorientiert O O O O O
beziehe meine MA in flr sie wichtige
18 Entscheidungen ein O O O O O
schétze die Arbeitsbelastung meiner
19 MA realistisch ein O O O O O
20 delegiere Aufgaben sachgerecht ] ] ] ] ]




3. Wertschéatzung und Verantwortung

1 2 3 4 5
Ich trifft trifft trifft trifft kann ich
voll Uberwiegend  eingeschrankt nicht nicht
zZu zZu zZu zZu beurteilen
21 lobe gute Arbeit ] OJ O O O
22  iibe sachgerechte Kritik ] ] ] ] ]
spreche vorhandene Konflikte an und
23 versuche sie zu lésen O O O O O
24  fordere die Motivation meiner MA ] ] ] ] ]
unterstiitze meine MA in ihrer beruf-
25 lichen Entwicklung O O O O O
unterstlitze die Vereinbarkeit von
26 Familie und Beruf O O O O O
nehme Rucksicht auf die gesundheit-
27 lichen Belange meiner MA O O O O O
fordere den Zusammenhalt in der
28 Gruppe (| O ] O [l
29  bin tolerant O O O ] ]
30 nehme meine MA ernst ] ] ] ] ]
4. AbschlieRende Einschatzung
Bei welchen Merkmalen in Frage 1 bis 30 wiinsche ich
31 mir am ehesten eine Verhaltensanderung (Es kénnen Nr. L] Nl Nr. [
bis zu drei Nummern angegeben werden).
Welche positiven Eigenschaften schatze ich mir am
32 meisten (Es kdnnen bis zu drei Nummern angegeben Nr. L Nr. O] Nr. [
werden).
33 Wirden Sie die Zusammenarbeit mit Ihnen insgesamt Ja [ Nein

als positiv bewerten?

5. Erganzende Anmerkungen/Anregungen (gegebenenfalls
auch mit Begrindungen fur einzelne Einschatzungen)

O
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